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Abstract 

The National Education Policy 2020 is a visionary initiative aimed at bringing 

comprehensive and structural transformation to the Indian education system. Its 

primary objective is to make education more inclusive, flexible, multidisciplinary, and 

skill-oriented. The policy emphasizes the holistic development of learners, promotion 

of critical thinking, creativity, and life-oriented learning. However, the actual success 

of any education policy depends on its effective and practical implementation, and 

this is the area where several challenges tend to emerge. The main objective of the 

present study is to identify the major challenges faced in the implementation of the 

National Education Policy 2020. To achieve this objective, descriptive and analytical 

research methods were employed. Data were collected from selected secondary and 

higher secondary schools in Indore district of Madhya Pradesh. A total of 200 

respondents participated in the study, including 120 teachers, 40 principals, and 40 

members of school management committees. A self-constructed Likert-type 

questionnaire was used as the data collection tool, and its reliability was ensured using 

Cronbach’s Alpha (0.82). Statistical analysis involved the use of mean, standard 

deviation, and t-test techniques. Based on the analysis, it was concluded that major 

challenges in the implementation of the National Education Policy 2020 include lack 

of teacher training, shortage of resources, digital divide, lack of administrative 

coordination, and socio-regional inequalities. In particular, it was found that 

inadequate teacher preparedness and lack of technical competence create significant 

barriers to effective policy implementation, while unequal access to digital resources 

further increases educational disparities. Therefore, it can be concluded that although 

the National Education Policy 2020 is highly progressive and transformative in 

nature, its successful implementation requires multi-level corrective measures. The 

present study provides useful suggestions for policymakers, educators, and 

administrators, which may contribute to making the education system more effective, 

inclusive, and quality-oriented. 
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सार 

िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 भाििीय शशक्षा प्रणाली में व्यापक एिं 

संिचनात्मक परििितन लाने की शदशा में एक दूिदशी पहल है, शिसका 

उदे्दश्य शशक्षा को अशधक समािेशी, लचीला, बहुशिषयी िर्था कौशल-

आधारिि बनाना है। यह नीशि शिद्याशर्थतयो ं के सिाांगीण  शिकास, 

आलोचनात्मक शचंिन, िचनात्मकिा िर्था िीिनोपयोगी अशधगम को 

प्रोत्साशहि किने पि बल देिी है। िर्थाशप, शकसी भी शशक्षा नीशि की 

िास्तशिक सफलिा उसके प्रभािी एिं व्यिहारिक शियान्वयन पि शनभति 

कििी है, औि यही िह के्षत्र है िहााँ अनेक प्रकाि की चुनौशियााँ उभिकि 

सामने आिी हैं। 

प्रसु्ति अध्ययन का मुख्य उदे्दश्य िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन 

में आने िाली प्रमुख चुनौशियो ंकी पहचान किना है। इस उदे्दश्य की पूशित 

हेिु िणतनात्मक एिं शिशे्लषणात्मक शोध पद्धशि का उपयोग शकया गया 

िर्था मध्य प्रदेश के इन्दौि शिले के चयशनि माध्यशमक एिं उच्च 

माध्यशमक शिद्यालयो ं से कुल 200 उत्तिदािाओ ं (120 शशक्षक, 40 

प्रधानाचायत एिं 40 शिद्यालय प्रबंधन सशमशि सदस्य) से आंकडे संकशलि 

शकए गए। आंकडो ंके संकलन हेिु स्वशनशमति शलकटत  प्रकाि प्रश्नािली का 
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प्रयोग शकया गया, शिसकी शिश्वसनीयिा िोनबाख अल्फा (0.82) द्वािा 

सुशनशिि की गई। 

सांख्यख्यकीय शिशे्लषण के अंिगति माध्य, मानक शिचलन एिं t-पिीक्षण का 

उपयोग शकया गया, शिसके आधाि पि यह शनष्कषत प्राप्त हुआ शक िाष्ट्र ीय 

शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में शशक्षक प्रशशक्षण की कमी, संसाधनो ं

का अभाि, शडशिटल शिभािन, प्रशासशनक समन्वय की कमी िर्था 

सामाशिक-के्षत्रीय असमानिाएाँ  प्रमुख चुनौशियो ं के रूप में शिद्यमान हैं। 

शिशेष रूप से यह पाया गया शक शशक्षको ं की अपयातप्त िैयािी एिं 

िकनीकी दक्षिा का अभाि नीशि के प्रभािी कायातन्वयन में महत्वपूणत 

बाधा उत्पन्न कििा है, िबशक शडशिटल संसाधनो ंकी असमान उपलब्धिा 

शशक्षा में असंिुलन को बढािी है। 

अिः  यह शनष्कषत शनकाला िा सकिा है शक यद्यशप िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 

अपने स्वरूप में अतं्यि प्रगशिशील एिं परििितनकािी है, शकनु्त इसके 

सफल शियान्वयन के शलए बहुस्तिीय सुधािात्मक प्रयासो ं की 

आिश्यकिा है। प्रसु्ति अध्ययन नीशि-शनमातिाओ,ं शशक्षाशिदो ं एिं 

प्रशासको ंके शलए उपयोगी सुझाि प्रदान कििा है, िो शशक्षा प्रणाली को 

अशधक प्रभािी, समािेशी एिं गुणित्तापूणत बनाने में सहायक शसद्ध हो 

सकिे हैं। 

मुख्य िब्द 

िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020, शशक्षा का शियान्वयन, शैशक्षक चुनौशियााँ, शशक्षक 

प्रशशक्षण, शडशिटल शिभािन, शैशक्षक अधोसंिचना, प्रशासशनक समन्वय, 

समािेशी शशक्षा, शशक्षा में असमानिा, नीशि शिशे्लषण 

1. प्रस्िावना 
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िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 भाििीय शशक्षा प्रणाली में व्यापक एिं 

संिचनात्मक सुधाि लाने की शदशा में एक महत्वपूणत एिं दूिदशी पहल है। 

यह नीशि शशक्षा को केिल ज्ञानाितन िक सीशमि न िखिे हुए उसे कौशल-

आधारिि, अनुभिात्मक एिं िीिनोपयोगी बनाने पि बल देिी है। िितमान 

िैशश्वक परिदृश्य में, िहााँ ज्ञान, प्रौद्योशगकी एिं निाचाि की भूशमका शनिंिि 

बढिी िा िही है, िहााँ शशक्षा प्रणाली को समयानुकूल परििशिति किना 

अतं्यि आिश्यक हो गया है। इसी आिश्यकिा की पूशित के शलए िाष्ट्र ीय 

शशक्षा नीशि 2020 का शनमातण शकया गया, िो लगभग िीन दशको ंके पिाि् 

भाििीय शशक्षा के्षत्र में एक व्यापक सुधािात्मक कदम के रूप में सामने 

आई है। 

यह नीशि शशक्षा को अशधक समािेशी, समानिापूणत एिं गुणित्तापूणत बनाने 

का लक्ष्य शनधातरिि कििी है। इसके अंिगति 5+3+3+4 की निीन शैशक्षक 

संिचना, बहुभाशषकिा का प्रोत्साहन, प्रािंशभक बाल्यािस्था शशक्षा का 

एकीकिण, कौशल शिकास, शडशिटल अशधगम िर्था बहुशिषयी शशक्षा िैसे 

महत्वपूणत आयामो ंको सख्यिशलि शकया गया है। इसके सार्थ ही यह नीशि 

शिद्याशर्थतयो ंके संज्ञानात्मक, भािनात्मक एिं सामाशिक शिकास पि शिशेष 

बल देिी है, शिससे िे भशिष्य की चुनौशियो ंका सामना किने के शलए 

सक्षम बन सकें । 

यद्यशप िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 अपने उदे्दश्यो ंएिं प्रािधानो ंकी दृशष्ट् से 

अतं्यि प्रगशिशील एिं परििितनकािी है, िर्थाशप इसके प्रभािी शियान्वयन 

में अनेक व्यािहारिक चुनौशियााँ सामने आिी हैं। भािि िैसे शिशिधिापूणत 

देश में, िहााँ सामाशिक, आशर्थतक एिं भौगोशलक असमानिाएाँ  शिद्यमान हैं, 

िहााँ शकसी भी नीशि का समान रूप से कायातन्वयन एक िशटल प्रशिया 

बन िािा है। संसाधनो ंकी कमी, शशक्षक प्रशशक्षण का अभाि, शडशिटल 

शिभािन, प्रशासशनक समन्वय की कमी िर्था सामाशिक-के्षत्रीय 
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असमानिाएाँ  इस नीशि के शियान्वयन में प्रमुख बाधाओ ं के रूप में 

उभििी हैं। 

अिः  यह आिश्यक हो िािा है शक िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन 

की िास्तशिक ख्यस्थशि का शिशे्लषण कििे हुए उन चुनौशियो ंकी पहचान 

की िाए, िो इसके प्रभािी कायातन्वयन में अििोध उत्पन्न कि िही हैं। 

प्रसु्ति अध्ययन इसी उदे्दश्य की पूशित के शलए शकया गया है, शिससे नीशि 

के शियान्वयन को अशधक प्रभािी एिं परिणामोनु्मख बनाया िा सके। 

 

शचत्र 1: िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन का संकल्पनात्मक ढााँचा 

 

2. साशहत्य समीक्षा 

िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन से संबंशधि शिशभन्न अध्ययनो ंका 

अिलोकन किने पि यह स्पष्ट् होिा है शक नीशि अपने स्वरूप में अतं्यि 

व्यापक एिं परििितनकािी है, शकनु्त इसके व्यिहारिक शियान्वयन में 

अनेक चुनौशियााँ शिद्यमान हैं। 
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भािि सिकाि के शशक्षा मंत्रालय (2020) द्वािा प्रसु्ति िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 

2020 में शशक्षा को समािेशी, बहुशिषयी एिं कौशल-आधारिि बनाने पि 

बल शदया गया है। नीशि में यह स्पष्ट् रूप से उले्लख शकया गया है शक 

शशक्षा प्रणाली को अशधक लचीला एिं अशधगम-कें शिि बनाया िाना 

आिश्यक है, शकनु्त इसके सफल शियान्वयन के शलए संसाधनो,ं प्रशशक्षण 

एिं प्रशासशनक समन्वय की आिश्यकिा भी उिनी ही महत्वपूणत है। 

शिलक (2021)के अनुसाि, भािि में शैशक्षक सुधािो ं के शियान्वयन में 

शित्तीय संसाधनो ंकी उपलब्धिा एक प्रमुख शनधातिक होिी है। यशद शशक्षा 

पि पयातप्त शनिेश नही ंशकया िािा, िो नीशि के उदे्दश्यो ंकी प्राख्यप्त सीशमि 

िह िािी है। इसी संदभत में आजाद एिं गुप्ता (2022) ने यह इंशगि शकया शक 

शशक्षा प्रणाली में अधोसंिचना की असमानिा, शिशेष रूप से ग्रामीण के्षत्रो ं

में, नीशि के प्रभािी शियान्वयन में बाधा उत्पन्न कििी है। 

िेना (2020)ने अपने अध्ययन में िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 को एक 

परििितनकािी पहल के रूप में िशणति कििे हुए यह बिाया शक नीशि के 

सफल शियान्वयन के शलए शशक्षक प्रशशक्षण एिं व्यािसाशयक शिकास 

अतं्यि आिश्यक है। यशद शशक्षक नई शशक्षण शिशधयो ं एिं िकनीकी 

साधनो ंके उपयोग में दक्ष नही ंहोगें, िो नीशि के उदे्दश्यो ंको व्यिहाि में 

लागू किना कशिन हो िाएगा। 

कुमाि (2021)के अनुसाि, शडशिटल शशक्षा के शिस्ताि के बाििूद शडशिटल 

शिभािन एक गंभीि समस्या के रूप में शिद्यमान है। समाि के शिशभन्न 

िगों के मध्य िकनीकी संसाधनो ंकी असमान उपलब्धिा के कािण शशक्षा 

में असंिुलन उत्पन्न होिा है, िो नीशि के समािेशी दृशष्ट्कोण के शिपिीि 

है। 

यूनेस्को (2021) की रिपोटत  में भी यह उले्लख शकया गया है शक शशक्षा में 

प्रौद्योशगकी के उपयोग के शलए केिल उपकिणो ंकी उपलब्धिा ही पयातप्त 
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नही ं है, बख्यि शशक्षको ंकी िकनीकी दक्षिा एिं शिद्याशर्थतयो ंकी पहुाँच 

सुशनशिि किना भी आिश्यक है। 

शिश्व बैंक (2022) के अध्ययन में यह पाया गया शक शशक्षा नीशियो ंके प्रभािी 

शियान्वयन के शलए मिबूि प्रशासशनक संिचना एिं शनगिानी िंत्र की 

आिश्यकिा होिी है। यशद शिशभन्न स्तिो ंपि समन्वय एिं उत्तिदाशयत्व 

स्पष्ट् नही ंहोिा, िो नीशि के परिणाम अपेशक्षि स्ति िक नही ंपहुाँच पािे। 

उपिोक्त अध्ययनो ंके समेशकि शिशे्लषण से यह स्पष्ट् होिा है शक िाष्ट्र ीय 

शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में आने िाली चुनौशियााँ बहुआयामी एिं 

पिस्पि संबंशधि हैं। ये चुनौशियााँ केिल संसाधनो ं िक सीशमि नही ं हैं, 

बख्यि शशक्षक प्रशशक्षण, िकनीकी सुशिधाओ,ं प्रशासशनक समन्वय एिं 

सामाशिक असमानिाओ ंसे भी िुडी हुई हैं। 

सार्थ ही यह भी देखा गया है शक अशधकांश अध्ययन नीशि के शिशभन्न 

आयामो ंपि पृर्थक-पृर्थक रूप से कें शिि हैं, िबशक इन सभी चुनौशियो ंका 

समग्र शिशे्लषण अपेक्षाकृि कम शकया गया है। अिः  प्रसु्ति अध्ययन इन 

सभी पहलुओ ंको एकीकृि दृशष्ट्कोण से समझने का प्रयास कििा है, 

शिससे नीशि के प्रभािी शियान्वयन हेिु व्यिहारिक एिं िोस सुझाि 

प्रसु्ति शकए िा सकें । 

3. उदे्दश्य 

िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में आने िाली चुनौशियो ं की 

पहचान करना। 

4. िोध पद्धशि 

प्रसु्ति शोध में िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में आने िाली 

चुनौशियो ं की पहचान किने हेिु एक सुव्यिख्यस्थि एिं िैज्ञाशनक शोध 

पद्धशि का अनुसिण शकया गया है। इस शोध पद्धशि के अंिगति अध्ययन 
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के स्वरूप, शिशध, िनसंख्या, प्रशिदशत, उपकिण, डेटा संकलन प्रशिया 

िर्था सांख्यख्यकीय शिशे्लषण की शिशधयो ंको िमबद्ध रूप में शनधातरिि 

शकया गया है, शिससे अध्ययन के शनष्कषत अशधक शिश्वसनीय एिं 

प्रामाशणक बन सकें । 

4.1 शोध का स्वरूप  

प्रसु्ति अध्ययन का स्वरूप िणतनात्मक एिं शिशे्लषणात्मक है। 

• िणतनात्मक शोध के अंिगति शशक्षा नीशि के शियान्वयन की िितमान 

ख्यस्थशि का यर्थार्थत शचत्र प्रसु्ति शकया गया है।  

• शिशे्लषणात्मक शोध के माध्यम से शिशभन्न चुनौशियो ंके कािणो ंएिं 

प्रभािो ंका गहन अध्ययन शकया गया है।  

यह स्वरूप अध्ययन को िसु्तशनष्ठ एिं िैज्ञाशनक आधाि प्रदान कििा है। 

4.2 शोध लवलध  

इस शोध में सिेक्षण शिशध का उपयोग शकया गया है, क्ोशंक यह शिशध 

उत्तिदािाओ ं के शिचािो,ं अनुभिो ं एिं दृशष्ट्कोणो ंको समझने के शलए 

उपयुक्त मानी िािी है। 

सिेक्षण के माध्यम से शिशभन्न शहिधािको—ंशशक्षक, प्रधानाचायत एिं 

शिद्यालय प्रबंधन सशमशि—से प्रत्यक्ष रूप से िानकािी प्राप्त की गई। 

4.3 अध्ययन की जनसांख्या  

प्रसु्ति शोध की िनसंख्या मध्य प्रदेश के इन्दौि शिले के माध्यशमक एिं 

उच्च माध्यशमक शिद्यालयो ं से संबंशधि शहिधािको ंको सख्यिशलि कििी 

है। 

इसमें शाशमल हैं- 

• शशक्षक  
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• प्रधानाचायत  

• शिद्यालय प्रबंधन सशमशि के सदस्य  

यह िनसंख्या अध्ययन के शिषय के अनुरूप उपयुक्त एिं प्रशिशनशधक 

मानी गई है। 

 

4.4 प्रलतदशा  

शोध में कुल 200 उत्तिदािाओ ंको प्रशिदशत के रूप में चयशनि शकया गया 

है, शिनका शिििण शनम्नानुसाि है- 

घटक सांख्या 

शशक्षक 120 

प्रधानाचायत 40 

िीएमसी सदस्य 40 

कुल 200 

 

यह प्रशिदशत शिशभन्न स्तिो ंके संिुशलि प्रशिशनशधत्व को सुशनशिि कििा है। 

 

4.5 प्रलतदशा चयन लवलध  

प्रसु्ति अध्ययन में उदे्दश्यपूणत प्रशिदशत चयन शिशध का उपयोग शकया गया 

है, शिसके अंिगति केिल उन्ी ंव्यख्यक्तयो ंका चयन शकया गया िो िाष्ट्र ीय 

शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन से प्रत्यक्ष रूप से िुडे हैं िर्था शिनके पास 

इस प्रशिया से संबंशधि व्यिहारिक अनुभि उपलब्ध है। इस शिशध के 

माध्यम से शशक्षक, प्रधानाचायत एिं शिद्यालय प्रबंधन सशमशि के सदस्यो ं

िैसे प्रमुख शहिधािको ंको सख्यिशलि शकया गया, शिससे अध्ययन को 

यर्थार्थत एिं बहुआयामी दृशष्ट्कोण प्राप्त हो सके। अिः  यह प्रशिदशत चयन 
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शिशध अध्ययन की प्रासंशगकिा, शिश्वसनीयिा एिं शनष्कषों की 

प्रामाशणकिा को सुदृढ बनािी है। 

4.6 शोध उपकरण  

प्रसु्ति अध्ययन में आंकडो ं के संकलन हेिु स्वशनशमति संिशचि प्रश्नािली 

का उपयोग शकया गया है, िो शलकटत  प्रकाि के पााँच-शबंदु मापक पि 

आधारिि है। इस प्रश्नािली में कुल 25 कर्थनो ंको सख्यिशलि शकया गया है, 

शिनके माध्यम से उत्तिदािाओ ं के दृशष्ट्कोण, अनुभि एिं धािणा का 

आकलन शकया गया। प्रते्यक कर्थन के शलए पााँच शिकल्प—पूणतिः  सहमि, 

सहमि, अशनशिि, असहमि िर्था पूणतिः  असहमि—प्रदान शकए गए, 

शिससे उत्तिदािाओ ंको अपनी सहमशि या असहमशि को स्पष्ट् रूप से 

व्यक्त किने का अिसि शमला। इस प्रकाि यह उपकिण शशक्षा नीशि 2020 

के शियान्वयन से संबंशधि चुनौशियो ं के प्रशि उत्तिदािाओ ं के दृशष्ट्कोण 

को मापने के शलए उपयुक्त एिं प्रभािी पाया गया। 

 

4.7 वैधता एवां लवश्वसनीयता  

प्रसु्ति अध्ययन में प्रयुक्त प्रश्नािली की िैधिा सुशनशिि किने हेिु इसे 

शिषय शिशेषज्ञो ं के समक्ष प्रसु्ति शकया गया, शिन्ोनें प्रते्यक कर्थन की 

प्रासंशगकिा, स्पष्ट्िा एिं शोध के उदे्दश्यो ंके अनुरूपिा का पिीक्षण कि 

आिश्यक संशोधन सुझाए, शिसके आधाि पि प्रश्नािली को अंशिम रूप 

प्रदान शकया गया। शिश्वसनीयिा के पिीक्षण के शलए िोनबाख अल्फा 

गुणांक का उपयोग शकया गया, शिसका मान 0.82 प्राप्त हुआ, िो उच्च 

स्ति की आंिरिक संगशि को दशातिा है। अिः  यह शनष्कषत शनकाला िा 

सकिा है शक प्रयुक्त शोध उपकिण न केिल िैध है, बख्यि पयातप्त रूप से 

शिश्वसनीय भी है। 

4.8 डेटा सांकलन की प्रलिया  
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प्रसु्ति अध्ययन में आंकडो ं का संकलन एक िमबद्ध एिं व्यिख्यस्थि 

प्रशिया के अंिगति शकया गया, शिसमें सितप्रर्थम चयशनि शिद्यालयो ंकी 

सूची िैयाि की गई िर्था संबंशधि अशधकारियो ंसे आिश्यक अनुमशि प्राप्त 

की गई। इसके पिाि् शशक्षा नीशि के शियान्वयन से प्रत्यक्ष रूप से िुडे 

उत्तिदािाओ ंका चयन शकया गया औि उन्ें स्वशनशमति प्रश्नािली शििरिि 

की गई। उत्तिदािाओ ंको प्रश्नािली भिने की शिशध एिं उत्ति देने की 

प्रशिया स्पष्ट् रूप से समझाई गई, शिससे िे अपने शिचािो ंको सही रूप 

में अशभव्यक्त कि सकें । ित्पिाि् भिी हुई प्रश्नािशलयो ंको एकशत्रि शकया 

गया िर्था अपूणत एिं तु्रशटपूणत प्रश्नािशलयो ंको पृर्थक कि शदया गया। अंििः  

उपयुक्त एिं पूणत प्रश्नािशलयो ं से प्राप्त आंकडो ं को व्यिख्यस्थि कि 

शिशे्लषण हेिु िैयाि शकया गया। संपूणत प्रशिया के दौिान उत्तिदािाओ ं

की गोपनीयिा एिं नैशिक मानको ंका पूणतिः  पालन शकया गया। 

4.9 स्कोररांग पद्धलत  

प्रसु्ति अध्ययन में प्रश्नािली के उत्तिो ंको परिमाणात्मक रूप देने हेिु एक 

व्यिख्यस्थि स्कोरिंग पद्धशि अपनाई गई, शिसमें सकािात्मक कर्थनो ं के 

शलए पूणतिः  सहमि, सहमि, अशनशिि, असहमि एिं पूणतिः  असहमि 

शिकल्पो ं को िमशः  5, 4, 3, 2 एिं 1 अंक प्रदान शकए गए, िबशक 

नकािात्मक कर्थनो ंके शलए इस िम को उलटिे हुए 1, 2, 3, 4 एिं 5 अंक 

शनधातरिि शकए गए। इस प्रकाि प्रते्यक उत्तिदािा का कुल स्कोि शनधातरिि 

शकया गया, शिसके आधाि पि यह शनष्कषत शनकाला गया शक उच्च स्कोि 

शशक्षा नीशि के शियान्वयन में अशधक चुनौशियो ंकी ओि संकेि कििा है, 

िबशक शनम्न स्कोि अपेक्षाकृि कम चुनौशियो ंको दशातिा है। 

4.10 साांलख्यकीय लवशे्लषण की लवलध  

प्रसु्ति अध्ययन में संकशलि आंकडो ं के शिशे्लषण हेिु उपयुक्त 

सांख्यख्यकीय शिशधयो ंका उपयोग शकया गया, शिनमें मुख्य रूप से माध्य, 

मानक शिचलन िर्था t-पिीक्षण सख्यिशलि हैं। माध्य के माध्यम से 
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उत्तिदािाओ ं के दृशष्ट्कोण का औसि स्ति ज्ञाि शकया गया, िबशक 

मानक शिचलन द्वािा आंकडो ंके प्रसिण एिं शिशिधिा का आकलन शकया 

गया। इसके अशिरिक्त, शिशभन्न समूहो ंके मध्य अंिि की िांच के शलए t-

पिीक्षण का प्रयोग शकया गया। इन सभी सांख्यख्यकीय शिशधयो ंके माध्यम 

से प्राप्त परिणामो ंका िाशकत क, िैज्ञाशनक एिं उदे्दश्यपिक शिशे्लषण शकया 

गया, शिससे अध्ययन के शनष्कषों की शिश्वसनीयिा सुशनशिि हो सके। 

5. पररणार् एवां लवशे्लषण  

प्रसु्ति अध्ययन में संकशलि आंकडो ं का शिशे्लषण माध्य एिं मानक 

शिचलन के माध्यम से शकया गया, शिससे यह स्पष्ट् शकया िा सके शक 

िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में कौन-कौन सी चुनौशियााँ प्रमुख 

रूप से शिद्यमान हैं। 

 

ताललका 5.1 

राष्ट्रीय लशक्षा नीलत 2020 के लियान्वयन र्ें प्रर्ुख चुनौलतयााँ (र्ाध्य एवां र्ानक लवचलन) 

िर्ाांक चुनौती का प्रकार र्ाध्य  र्ानक लवचलन  

1 शशक्षक प्रशशक्षण की कमी 4.32 0.68 

2 संसाधनो ंका अभाि 4.25 0.72 

3 शडशिटल शिभािन 4.18 0.75 

4 प्रशासशनक समन्वय की कमी 4.1 0.8 

5 सामाशिक-के्षत्रीय असमानिा 4.05 0.84 

 

व्याख्या  

उपिोक्त िाशलका 5.1 के शिशे्लषण से स्पष्ट् होिा है शक िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 

2020 के शियान्वयन में शिशभन्न प्रकाि की चुनौशियााँ उच्च स्ति पि शिद्यमान 

हैं, क्ोशंक सभी कर्थनो ंका माध्य मान 4.00 से अशधक पाया गया है, िो यह 
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संकेि कििा है शक उत्तिदािाओ ं द्वािा इन समस्याओ ं के प्रशि उच्च 

सहमशि व्यक्त की गई है। 

िाशलका के अनुसाि शशक्षक प्रशशक्षण की कमी (माध्य = 4.32, मानक 

शिचलन = 0.68) सिातशधक गंभीि चुनौिी के रूप में सामने आिी है। इसका 

शनम्न मानक शिचलन यह दशातिा है शक इस समस्या के संबंध में 

उत्तिदािाओ ंके शिचािो ंमें पयातप्त समानिा पाई गई है, अर्थाति अशधकांश 

उत्तिदािा इस समस्या को समान रूप से गंभीि मानिे हैं। 

इसके पिाि संसाधनो ंका अभाि (माध्य = 4.25, मानक शिचलन = 0.72) 

िर्था शडशिटल शिभािन (माध्य = 4.18, मानक शिचलन = 0.75) भी प्रमुख 

चुनौशियो ं के रूप में उभिकि सामने आए हैं। इन दोनो ं के मानक 

शिचलन अपेक्षाकृि मध्यम स्ति के हैं, िो यह संकेि कििे हैं शक 

उत्तिदािाओ ं के शिचािो ंमें आंशशक शभन्निा होिे हुए भी समग्र रूप से 

सहमशि शिद्यमान है। 

प्रशासशनक समन्वय की कमी (माध्य = 4.10, मानक शिचलन = 0.80) भी 

एक महत्वपूणत चुनौिी के रूप में परिलशक्षि होिी है, शिसका अपेक्षाकृि 

अशधक मानक शिचलन यह दशातिा है शक इस शिषय पि उत्तिदािाओ ंके 

शिचािो ंमें कुछ शिशिधिा पाई िािी है। 

अंििः  सामाशिक-के्षत्रीय असमानिा (माध्य = 4.05, मानक शिचलन = 0.84) 

का मानक शिचलन सिातशधक पाया गया है, िो यह इंशगि कििा है शक इस 

समस्या के प्रशि उत्तिदािाओ ंके दृशष्ट्कोण में अशधक शभन्निा है। यद्यशप 

इसका माध्य अन्य चुनौशियो ंकी िुलना में र्थोडा कम है, शफि भी यह एक 

महत्वपूणत समस्या बनी हुई है। 

अिः  समग्र रूप से यह शनष्कषत शनकाला िा सकिा है शक िाष्ट्र ीय शशक्षा 

नीशि 2020 के प्रभािी शियान्वयन में शशक्षक प्रशशक्षण, संसाधनो ं की 

उपलब्धिा एिं शडशिटल असमानिा िैसी चुनौशियााँ प्रमुख बाधा के रूप 
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में शिद्यमान हैं, शिनके समाधान हेिु शिशेष नीशिगि हस्तके्षप की 

आिश्यकिा है। 

 

 

शचत्र 2: िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के शियान्वयन में प्रमुख चुनौशियो ंका 

िुलनात्मक शिशे्लषण 
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शचत्र 3: प्रमुख चुनौशियो ंके पािस्परिक संबंध एिं प्रभाि 

 

6. शनष्ट्कर्ष 

प्रसु्ति अध्ययन के आधाि पि यह स्पष्ट् रूप से शनष्कशषति शकया िा 

सकिा है शक िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 का शियान्वयन अपने उदे्दश्यो ंएिं 

प्रािधानो ंकी दृशष्ट् से अतं्यि महत्वपूणत एिं परििितनकािी होने के बाििूद 

अनेक व्यािहारिक चुनौशियो ं से प्रभाशिि है। अध्ययन में प्राप्त आंकडो ं

एिं उनके शिशे्लषण से यह शसद्ध होिा है शक नीशि के प्रभािी कायातन्वयन 

में शशक्षक प्रशशक्षण की कमी, संसाधनो ंका अभाि, शडशिटल शिभािन, 

प्रशासशनक समन्वय की कमी िर्था सामाशिक-के्षत्रीय असमानिाएाँ  प्रमुख 

बाधाओ ंके रूप में शिद्यमान हैं। 

शिशेष रूप से शशक्षक प्रशशक्षण की कमी को सिातशधक गंभीि चुनौिी के 

रूप में पाया गया, िो यह दशातिा है शक नीशि के सफल शियान्वयन के 

शलए शशक्षको ंकी दक्षिा एिं अशभमुखीकिण को सुदृढ किना अतं्यि 

आिश्यक है। इसके अशिरिक्त संसाधनो ंकी अपयातप्तिा एिं िकनीकी 

असमानिा भी शशक्षा की गुणित्ता एिं समान अिसिो ंको प्रभाशिि कििी 
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है, शिससे नीशि के समािेशी स्वरूप को पूणतिः  प्राप्त किना कशिन हो 

िािा है। 

अध्ययन यह भी संकेि कििा है शक प्रशासशनक स्ति पि समुशचि 

समन्वय एिं स्पष्ट् शदशा-शनदेशो ं के अभाि के कािण शियान्वयन की 

प्रशिया में असंगशि उत्पन्न होिी है। सार्थ ही सामाशिक एिं के्षत्रीय 

असमानिाएाँ  शशक्षा के अिसिो ंमें अंिि उत्पन्न कििी हैं, िो नीशि के 

उदे्दश्यो ंके शिपिीि है। 

अिः  यह शनष्कषत शनकाला िा सकिा है शक िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 की 

सफलिा केिल उसके सैद्धांशिक प्रािधानो ंपि शनभति नही ंकििी, बख्यि 

उसके प्रभािी, समख्यन्वि एिं संसाधन-संपन्न शियान्वयन पि आधारिि है। 

यशद पहचानी गई चुनौशियो ंका समयबद्ध एिं योिनाबद्ध समाधान शकया 

िाए, िो यह नीशि भाििीय शशक्षा प्रणाली में गुणात्मक परििितन लाने में 

सक्षम शसद्ध हो सकिी है। 

7. सुझाव 

प्रसु्ति अध्ययन के शनष्कषों के आधाि पि यह स्पष्ट् होिा है शक िाष्ट्र ीय 

शशक्षा नीशि 2020 के प्रभािी शियान्वयन हेिु बहुआयामी एिं व्यािहारिक 

उपायो ं को अपनाना आिश्यक है। इस संदभत में शनम्नशलख्यखि सुझाि 

प्रसु्ति शकए िािे हैं— 

प्रर्थम, शशक्षको ं के शलए शनिंिि एिं गुणित्तापूणत प्रशशक्षण कायतिमो ंका 

आयोिन शकया िाना चाशहए, शिससे िे निीन शशक्षण शिशधयो,ं शडशिटल 

उपकिणो ंएिं नीशि के प्रािधानो ंको प्रभािी रूप से समझकि कक्षा-कक्ष 

में लागू कि सकें । 

शद्विीय, शिद्यालयो ंमें शैशक्षक एिं शडशिटल संसाधनो ंका समुशचि शिस्ताि 

शकया िाना आिश्यक है, शिसमें स्माटत  कक्षाएाँ , इंटिनेट सुशिधा, ई-लशनांग 
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सामग्री िर्था िकनीकी उपकिणो ंकी उपलब्धिा सुशनशिि की िाए, िाशक 

शडशिटल शिभािन को कम शकया िा सके। 

िृिीय, प्रशासशनक स्ति पि स्पष्ट् शदशा-शनदेश, प्रभािी समन्वय एिं 

शनगिानी िंत्र शिकशसि शकया िाना चाशहए, शिससे नीशि के प्रािधानो ंका 

समयबद्ध एिं एकरूप शियान्वयन सुशनशिि हो सके। 

चिुर्थत, ग्रामीण एिं दूिस्थ के्षत्रो ं के शलए शिशेष योिनाओ ंएिं अशिरिक्त 

संसाधनो ंका प्रािधान शकया िाना चाशहए, शिससे सामाशिक एिं के्षत्रीय 

असमानिाओ ं को कम शकया िा सके िर्था शशक्षा में समान अिसि 

सुशनशिि शकए िा सकें । 

पंचम, नीशि के प्रशि सभी शहिधािको—ंशशक्षक, अशभभािक, शिद्यार्थी एिं 

प्रशासन—के मध्य िागरूकिा एिं अशभमुखीकिण कायतिमो ं का 

आयोिन शकया िाना चाशहए, शिससे नीशि के उदे्दश्यो ंकी स्पष्ट् समझ 

शिकशसि हो सके। 

षष्ठ, शित्तीय संसाधनो ंके प्रभािी उपयोग एिं पािदशशतिा सुशनशिि किने 

के शलए सुदृढ शित्तीय प्रबंधन प्रणाली शिकशसि की िानी चाशहए, शिससे 

आिश्यक संसाधनो ंका समुशचि शिििण हो सके। 

अंििः  यह कहा िा सकिा है शक उपयुतक्त सुझािो ंके प्रभािी शियान्वयन 

से िाष्ट्र ीय शशक्षा नीशि 2020 के उदे्दश्यो ंकी प्राख्यप्त को सुदृढ आधाि प्राप्त 

होगा िर्था भाििीय शशक्षा प्रणाली को अशधक समािेशी, गुणित्तापूणत एिं 

भशिष्य उनु्मख बनाया िा सकेगा। 
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